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CONSEJO SUPERIOR -nstif

ACUERDO N° 003 di
(Agosto 9 de 2012)

POR MEDIO DEL CUAL ADOPTA LAS POLITICAS INSTITUCIONALES QUE
HACEN POSIBLE EL CUMPLIMIENTO DE SU MISION

El Consejo Superior de la Escuela de Tecnologias de Antioquia, en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias, en especial de las conferidas por la ley 30 de
1992 y por los estatutos dela Corporacion, y

CONSIDERANDO

Que la ley 30 de 1992, articulos 28 y 29, desde el concepto de autonomia de las
instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas y de las instituciones técnicas
profesionales estara determinada por su campo de accién y de acuerdo con la
presente Ley debe darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades
académicas y administrativas, crear, desarrollar sus programas académicos, lo
mismo que expedir los correspondientes titulos, definir y organizar sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.

Que para cumplir con dichos procesos debe definir las politicas que hagan
posible llevar a cabo sus funciones misionales.

ACUERDA

Articulo primero: Adoptar las siguientes politicas que estructuran la labor
formativa esbozada en el Proyecto educativo Institucional:

POLITICAS DE AUTOEVALUACION

El Consejo Superior reconoce y aprueba como politicas de la autoevaluacion
en la institucion las siguientes:

* Lageneracién de una cultura de la autoevaluacion y la autorregulacion.
e Autoevaluacién como un acto voluntario y auténomo.

* El modelo de autoevaluacion que acoge es el propuesto por el Ministerio de
Educacién Nacional en la ley 1188 de 2008 y el decreto1295 de 2010.
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El Sistema de evaluacién es permanente y debe permitir el mejoramiento
continuo de las unidades académicas y administrativas de la institucion.

Los resultados de la autoevaluacion se socializan a la comunidad educativa.

Es deber articular los resultados de la autoevaluacion con la planeacion, el
presupuesto y las proyecciones financieras del Plan de Desarrollo.

La autoevaluacion para lograr y mantener la excelencia académica.

Para facilitar la integracion y el compromiso de los miembros de la comunidad
educativa con la autoevaluacién, se emplean varios canales de informacion y
comunicacion.

La autoevaluacién ha de estimular la revisién de procedimientos, normas,
controles, y demas elementos que conforman la organizacion.

El proceso de autoevaluacion debe garantizar el cumplimiento de las normas
vigentes.

En el disefio, desarrollo y socializacién de la autoevaluacion se debe
Involucrar el uso de las TICs.

Se aplica el proceso de autoevaluacion con una periodicidad de dos afios.

POLITICAS PEDAGOGICAS

e Estimulo del conocimiento de la ciencia, el arte y la tecnologia para acercar
al estudiante a la cultura investigativa.

* Fomento de la responsabilidad del estudiante con su aprendizaje

» Orientacion de la formacién de la autonomia, el auto estudio y- el auto
aprendizaje.

e Estimulo y fomento del uso de la comunicacidon e interaccién desde
diferentes entornos de aprendizaje.

» Fortalecimiento del trabajo colaborativo e interdisciplinario

e Promocion de la formacién integral mediante la implementacién de la
formacidn: basica, humanistica, profesional-disciplinar, gestion de |la
‘informacién, investigacién, respeto al medio ambiente y espiritu
emprendedor.

» Estimulo en el estudiante de la vision global de sus campos de desempefio
profesional.

e Fomento de la relacion teoria —practica, en todo proceso formativo,

o Contextualizacién  del aprendizaje desde el estudio de problemas del
entorno: “Aprendizaje en contexto”

» Uso de las redes telematicas como entorno principal, en la que se llevan a
cabo todas o al menos el ochenta por ciento (80%) de las actividades
académicas.




POLITICAS CURRICULARES
La Escuela de Tecnologias de Antioquia en su dia a dia:

Actualiza periédicamente los curriculos en el contexto nacional e
internacional.

Implementa politicas de flexibilidad curricular a partir de &reas o campos de
formacion.

Integra los componentes académico, laboral e investigativo.

Propicia diversas practicas pedagogicas y estrategias didacticas que
complementen las actividades presénciales con el auto aprendizaje.

Disefia sus curriculos teniendo en cuenta |3 articulaciéon de los niveles
técnico y tecnolégico de la educacién superior, la formacién basada en
competencias, apoyada en las TICs.

Estimula en el desarrollo del curriculo el auto aprendizaje, el aprendizaje
colaborativo y la optimizacion de los tiempos en el mismo.

Articula las ciencias, incluyendo las ciencias sociales y humanas, a los
saberes propios a partir de objetivos de formacién,

POLITICAS DE FLEXIBILIDAD

Seleccionar sus horarios de trabajo presencial e independiente.

Manejar los tiempos y ritmos del estudiante para estudiar un programa
dentro de margenes razonables. .
Seleccionar los contenidos, disefia su ruta dentro del plan de estudios.
Flexibilidad en el egreso, el estudiante selecciona una salida alterna cuando
por diversas razones no puede concluir su ideal de carrera completa.
Escoger o seleccionar o definir sus horarios de estudio. .

Proponer otros de cursos optativos.

Integrar una planta académica menos disciplinaria y que tienda a ser
interdisciplinaria, dentro de los marcos de un area de conocimiento.
Proponer cursos en organismos académicos distintos.

Utilizar entornos variados de aprendizaje.

Diversificar y ampliar la oferta académica de caracter interdisciplinario.
Rectificar la eleccion del Programa acadéemico por parte del estudiante. .
Promover la movilidad de estudiantes y académicos.

Revalidar y reconocer estudios y programas académicos.

Genera programas academicos interinstitucionales

Acceder a las formas de pago

Avanzar en su ruta de formacién segun sus necesidades y ritmo de trabajo




e Trabajo: por créditos académicos

POLITICAS DE BILINGUISMO
En materia de bilinglismo, son politicas de la Escuela de Tecnologias de
Antioquia el:

« Fomento del estudio de varios idiomas, entre ellos inglés virtual, para
cumplir con la politica de lengua extranjera todos los programas de de la
escuela.

» Estimulo de estrategias pedagogicas que aporten y motiven a la lectura y
comprension del inglés como idioma universal.

» Soporte permanente del desarrollo curricular en los cursos de idiomas en
las TICs

o Realizacidn periédica de cursos de comprension de lectura de textos en
inglés para toda la comunidad educativa.

» Acceso a material de practica gratuito en linea
en inglés, francés, italiano, aleman, portugués, japonésy espariol,
entre otros.

POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
Las politicas de desarrollo administrativo de |a instituciéon son:

La participacion democratica de todos los estamentos que integran la Comunidad
educativa, con la eleccion de sus representantes en los maximos.

Organos colegiados de gobierno, especialmente en los consejos: superior
Académico, y de programas de conformidad con los periodos fijados en los
estatutos.

Uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion en todos los procesos
institucionales, con miras a apoyar la investigacion, la docencia y la extensién
como funciones sustantivas de la educacién superior.

Mantiene vinculos con otras instituciones educativas, nacionales e internacionales,
para continuar el mejoramiento de sus estudiantes, profesores, empleados y de
Sus programas.




Dispone de una administraciéon funcional, en la cual todo el talento humano, y
todos los recursos de la institucion estén comprometidos en el logro de sus
objetivos de crecimientc y desarrollo.

POLITICAS DE INVESTIGACION

» Fomento de la formacion investigativa a través de el curriculo de todos sus
programas

e Formacion de estudiantes y docentes con miras adquirir una cultura
investigativa, aplicable a todo el desarrollo curricular

e Permanente estimulo a todas las actividades de investigacion generadas
por los profesores y estudiantes, de comin acuerdo con el sector
empleador

« Estimulo de trabajos por proyectos que conlleven a la consolidacion de
lineas de investigacion

e Generacion de conocimientos que aporten al desarrollo tecnolégico,
académico, cientifico, social, cultural y econdmico del entorno

¢ Desarrollo de la cultura investigativa, pensamiento critico y autonomo de
los estudiantes

e Formacion de la cultura investigativa a través de los semilleros de
investigacion.

POLITICAS DE PROYECCION SOCIAL

e EI estimulo o programas interdisciplinarios de extension que integran
formacion y cultura investigativa.

e Fomento de practicas empresariales que permitan compartir los
aprendizajes y apostarles a la formacion integral del estudiante.

. La gestion de procesos culturales que propone el repensar lo cultural como
accion transformadora y necesaria para mejorar la calidad de vida.

o Establece relaciones decencia — investigacion — cultura que tengan que ver
con las transformaciones curriculares, la formacion integral el dialogo de

saberes y las preguntas que desde la cultura deben alimentar los procesos °

investigativos en cualquier area de conocimiento.

e Disefio de programas y proyectos de comunicacion plblica y difusion
educativa y cultural.

» Consolidacion de la gestion de las relaciones con los egresados.

o Estimulo de intervenciones de los docentes y estudiantes en eventos
externos



POLITICAS DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

El Programa de Emprendimiento y Empresarismo de la Escuela de Tecnologias de
Antioquia, esta concebido para dar cumplimiento a la mision institucional de formar
integralmente para la vida y el trabajo. Desde este programa, se planean vy
ejecutan las acciones tendientes a lograr e la politica institucional de
Emprendimiento y Empresarismo.

e En la comunidad académica de Ig Escuela de Tecnologias de Antioquia se
fomenta un pensamiento emprendedor mediante la realizacion de
diferentes programas de formacién y capacitacion que desarrollen
competencias emprendedoras y empresariales.

o La institucion propende por la creacién de condiciones adecuadas para el
acompanamiento a iniciativas empresariales de integrantes de Ia
comunidad académica de la Escuela de Tecnologias de Antioquia con el fin
de que se concreten en empresas sostenibles e innovadoras.

e Desde Ia investigacion se contribuye a la generacion de nuevo
conocimiento en el campo del emprendimiento.

o Se pretender difundir y multiplicar la cultura emprendedora, de tal manera
que cada integrante de |a comunidad académica de Ia Escuela de
Tecnologias de Antioquia, se acerque al conocimiento entorno al
emprendimiento y encuentre en dichas experiencias una oportunidad para
consolidar su proyecto de vida. .

POLITICA DE EDUCACION AMBIENTAL

e Creacién de una conciencia ambiental fundamentada en Ia investigacion

Desarrollo de seminario sobre educacién ambiental en todos los

programas académicos

o Creacién. de proyectos Yy campafias ambientales desde el trabajo
'interdiscipiinarfo en todos los curriculos universitarios

» Orientacién de la educacion ambiental desde la gestién y €l manejo de los
fecursos naturales, a la luz de actitudes ambientales que contribuyen a la
informacion integral de los estudiantes

s Promocion de Ia preservacion del medio ambiente sano y el fomento de la
educacion y la cultura ecolégica para la blsqueda de mejoramiento del
medio ambiente y la calidad de vida

e Estimulo de Ia capacidad de investigar, evaluar e identificar los problemas
y potencialidades del medio ambiente, teniendo en cuenta Ia dinamica local
y regional




o Diserio, implementacion apoyo y promocién de planes y acciones de
comunicacion y divulgacién que desencadene procesos de participacion
ciudadana e asuntos ambientales.

POLITICAS DE FORMACION DOCENTE

* Fortalecimiento de la Calidad: A través de la formacion de sus profesores
con énfasis en lo pedagdgico, didactico, tecnolégico, epistemoldgico e
investigativo.

e Mejoramiento Continuo: A partir de la autoevaluacion permanente,
promoviendo procesos de actualizacion de los profesores, en los saberes
profesionales, aspectos pedagdgicos, didacticos y en el uso de las TICs.

» Formacion Permanente: Desde programas de desarrollo docente con
pertinencia y calidad, que estimulen su interaccion por areas de conocimiento,
con comunidades académicas del orden nacional e internacional.

¢ Renovacion Pedagogica y Uso de las TICS: Reconociendo la transversalidad
curricular del uso de las TICS y apoyandose en la investigacion pedagégica,
contribuye a la renovacion de los procesos formativos que en la institucion se
gestan.

POLITICAS DE SELECCION DOCENTE

¢ Lainstitucion, verificara la informacion suministrada por el candidato inscrito
y la remitira al Comité de Direccion.

¢ El comité de Direccién, acompanado por el respectivo Coordinador del
Programa, analizara cada solicitud y seleccionara un grupo de aspirantes
para continuar el proceso, segun la informacion suministrada por el
aspirante y en concordancia al perfil y requisitos enunciados en este

. reglamento.

e Cada candidato seleccionado por el Comité Directivo sera entrevistado por
el coordinador Académico, o su delegado.

¢ Una vez reunida y evaluada toda la informacién, el Comité presentara su
recomendacion al Rector para su decision.

e Para la provision de la planta docente el Rector podra citar a una
convocatoria publica y abierta a través de diversos medios de
comunicacion.

e Para todos los casos el Comité de Direccion se reserva el derecho de
someter a un candidato en particular o a todos ellos a pruebas de
suficiencia pedagogica y a test psicotécnicos.




POLITICAS DE BIENESTAR

Las politicas de Bienestar Universitario de la Escuela de Tecnologias de Antioquia
(ET de A) son:

¢ Los programas de Bienestar Universitario, estaran orientados a la atencién
de las dimensiones: Bioldgica, Psico-afectiva, intelectual, social, cultural,
axioldgica y politica del Ser humano.

¢ La Gestion de Bienestar Universitario, estara encaminada a fomentar y
desarrollar procesos internos de autoformacion y a establecer relaciones
con entidades estatales o privadas, regionales, nacionales e internacionales
que favorezcan la realizacion de programas, proyectos y procesos de
Bienestar

e Bienestar Universitario, participara en los procesos de Autoevaluacion y
planeacion a corto, mediano y largo plazo, con los respectivos indicadores
de gestion que le permitan evaluarlos y retroalimentarlos permanentemente.

e La institucion asignara los recursos humanos, fisicos, financieros y
tecnolégicos suficientes, acordes al Plan de Desarrollo de Bienestar
Universitario, para garantizar la realizacion y sostenibilidad de los
programas, proyectos y procesos planeados.

e En la distribucion presupuestal se tendra en cuenta asignar el 2% del
presupuesto general para atender el logro de los objetivos de Bienestar
Universitario.

e Cubrimiento de la comunidad educativa en dareas de salud, - cultura,
desarrollo humano, promocioén socioeconémica, deporte y recreacion.

* Implementacion programas de atencion, promocion y prevencién de la
salud y la enfermedad

e Desarrollo de actividades de induccion en los nuevos estudiantes para que
conozcan su realidad y la de los demas miembros de las comunidades

. educativas fortaleciendo asi |as relaciones humanas.

e Integracion de estudiantes y egresados a través de un canal de
comunicacién con el sector empresarial con vision de empleo profesional de
acuerdo a sus habilidades y competencias.

e Estimulo en la comunidad educativa el desarrollo de habilidades en talleres -
de expresion artistica, deportiva vy cultural.




POLITICAS DE TRABAJO CON EGRESADOS
La Escuela de Tecnologias de Antioquia en el trabajo con sus egresados:

Fortalece y promociona los canales de comunicacién bilaterales, que
permitan enriquecer tanto a la institucién en su proceso de desarrollo como
a sus graduados.

Motiva al sentido de pertenencia institucional y propiciar encuentros,
prestacion de servicios y programacion de actividades especiales.

Estimula el proceso de Educacién Continua en los graduados de la
institucion, atendiendo a las necesidades de cualificacion requeridas por
ellos y/o por el medio laboral.

Ofrece el servicio de Intermediacion laboral entre los graduados de la
Escuela de Tecnologias de Antioquia y las organizaciones o agremiaciones
que los puedan requerir.

Prepara al graduado para el proceso de insercion laboral a través de
orientacion y asesoramiento.

Mantiene actualizado y en orden los datos de los graduados

Fortalece la accién de seguimiento permanente de los graduados, mediante
la verificacion del impacto profesional de estos en el medio laboral.

Crea espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los
graduados frente a la institucion.

Da Prioridad a los graduados en los procesos de seleccion de personal que
efectué la institucion. ’
Identifica el desarrollo académico y profesional de sus graduados a partir de
los ejercicios de autoevaluacion.

|dentifica necesidades, intereses y problemas de los graduados con el fin
de retroalimentar su proceso de formacion y retroalimentar el curriculo..

POLITICAS PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO
La base para el presupuesto del Plan de Desarrollo 2011 — 2014, es la siguiente:

El aumento para el valor de las matriculas y salarios para todo el personal
(administrativo y docente), sera estipulado por el Gobierno Nacional. ’
La prestacion de algunos servicios y convenios con base al IPC.

La asignacion del nimero de estudiantes por semestre, se realiza con base a
la capacidad fisica de la Institucién y a los informes de tasas de desercién por
programa en el cumplimiento y alcance de las metas (ver el PEIl y Plan de
Desarrollo Institucional).



La base de asignacion del presupuesto para investigacion y bienestar
institucional es el estipulado por la ley.

Tendran prelaciéon en la asignacién y ejecucién presupuestal aquellos
proyectos derivados de las lineas estratégicas del plan de desarrollo.,
Garantizar puntos de equilibrio para la apertura de nuevos programas técnicos
profesionales, tecnologicos y extension.

Informes de la gestién administrativa, operativa y financiera de la Corporacion,
para evaluar, controlar y retroalimentar la ejecuciéon presupuestal.

Planificar acciones para procurar recursos propios y buscar ayudas
Municipales, Departamentales e Internacional de entidades pablicas y privadas
y de personas naturales.

Cronograma para la elaboracion y aprobacién del presupuesto Institucional.
Confidencialidad de la informacién financiera.

Disefiar y controlar las acciones encaminadas a la maximizacion y
racionalizacion de los recursos financieros, evaluando el cumplimiento de la
ejecucion del presupuesto, en coordinacién con los diferentes estamentos de
orden financiero y administrativo.

Garantizar puntos de equilibrio para la apertura de nuevos programas técnico
profesionales, tecnoldgicos y de extension.

Planificar acciones para procurar recursos propios y buscar ayudas
Municipales, Departamentales, Nacionales e Internacionales de entidades
publicas o privadas y de personas naturales.

Confidencialidad de la informacion financiera,

POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

¢ Promocién de la movilidad académica a nivel internacional, desde el
desplazamiento de estudiantes, docentes e investigadores entre distintos
sistemas 'de educacion superior en el mundo, a través de estancias cortas,

- semestres academicos, pasantias y programas de doble titulacidén, entre

otros. '

e Participacion de la Escuela en redes universitarias, para facilitar la
generacion de alianzas y el intercambio de experiencias y conocimientos. .

e Formulacion de programas académicos y proyectos de investigacion
conjuntos. :

 Internacionalizacién del curriculo, a partir de una visién global, mediante la
ensenanza de lenguas extranjeras.

e Participacion en la reconstruccion del tejido y la cohesiéon social




e Internacionalizacion de la investigacién, desde el desarrollo de iniciativas
conjuntas de investigacion entre instituciones de Educacion Superior y

empresas multinacionales, con el fin de facilitar el intercambio de
conocimiento.

* Fomento de la colaboracion académica y cooperacién curricular
internacional, a través de programas de extension apoyados en las Tics

Articulo segundo: El presente acuerdo entra en vigencia a partir de la fecha de
su expedicién de expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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CATALINA POSADA PACHECO
Presidenta




