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Institución de educación superior digital 



Formar con inclusión y equidad social profesionales

integrales y con liderazgo, apoyados en un proyecto

educativo institucional acorde con los desarrollos

científicos y tecnológicos, que respondan a sus

necesidades y las del entorno, fomentando el

aprendizaje autónomo y la cultura emprendedora,

para fortalecer el desarrollo económico, social y

humano.

Misión

Institución de educación superior digital 

FILOSOFÍA INSTITUCIONAL



Institución de educación superior digital 

En el 2024, la Escuela de Tecnologías de Antioquia será una institución de educación

superior recertificada en sus procesos y con acreditación de programas desarrollados

por ciclos propedéuticos, fortalecida en su formación bajo las nuevas tendencias

digitales para los procesos de enseñanza – aprendizaje, incrementando la cobertura y

asegurando la sustentabilidad, con un equipo de trabajo académico y administrativo,

competente, motivado y comprometido con los propósitos y el mejoramiento continuo

de la institución.

Visión

FILOSOFÍA INSTITUCIONAL



Institución de educación superior digital 

Fortalecimiento de la Función Académica1.

Aseguramiento de la calidad y salud y seguridad en el trabajo2.

Extensión, proyección social y bienestar3.

Gestión de la transformación digital4.

Fortalecimiento de la investigación5.

Promoción Institucional6.

Internacionalización7.

PLAN ESTRATÉGICO 2022-2024

LÍNEAS ESTRATÉGICAS:
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PLAN ESTRATÉGICO 2022-2024

Metodología de construcción:

Contextualización a nivel nacional y de América Latina

Caracterización de la población.

Estrategia social desde Bienestar para la retención de

los estudiantes.

Análisis de contexto y necesidades de los grupos de

interés.

Diagnóstico DOFA.
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Objetivos:

Fortalecer el desempeño institucional en lo administrativo, académico y de

extensión, enfocado en la transformación digital, como eje transversal de todos sus

procesos, que asegure la continuidad y crecimiento institucional, basados en el

incremento de la satisfacción de las partes interesadas.  

1.

Presentar las potencialidades de la Escuela de Tecnologías de Antioquia para la

formación profesional con programas en metodología abierta y a distancia,

modalidad virtual, como medio de desarrollo económico regional, nacional y global. 

2.
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Plan Estratégico 2022 - 2024 2022 2023  2024 

Fortalecimiento de la función académica  $ 40.000.000 $ 44.000.000 $ 50.600.000

Fortalecimiento de la Investigación $ 36.000.000 $ 39.600.000 $ 81.180.000

Gestión de la Extensión, Proyección Social
y Bienestar 

$ 60.000.000 $ 66.000.000 $ 75.900.000

Gestión de la Transformación Digital $ 40.000.000 $ 44.000.000 $ 50.600.000

Aseguramiento de la calidad y salud y
seguridad en el trabajo

$ 15.000.000 $ 16.500.000 $ 18.975.000

Promoción Institucional $ 60.000.000 $ 66.000.000 $ 75.900.000

Internacionalización $ 14.000.000 $ 15.400.000 $ 17.710.000

TOTAL PLAN DE DESARROLLO 2022 - 2024 $ 265.000.000 $ 291.500.000 $ 370.865.000

Institución de educación superior digital 

DESTINACIÓN TOTAL:    $927.365.000
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Objetivos del año 2022

  Descripción    Cumplimiento  

  Obtener la renovación de los registros calificados .   No se logró  
  Fortalecer los recursos didácticos educativos de los programas, como estrategia de
mejoramiento de la calidad en la formación.  

  Se logró  

  Estructurar la malla curricular de los programas por ciclos propedéuticos, para la
redefinición institucional .

  Se logró  

  Actualizar el sistema integrado de gestión como mecanismo de mejoramiento
continuo.  

  Parcialmente  

  Fortalecer la extensión y la proyección social, apuntando a las necesidades del sector
productivo y los egresados.  

  Parcialmente  

  Estandarizar la plataforma Q10 a los procesos institucionales, en beneficio de la
calidad académica.  

  Se logró  

  Fortalecer la investigación institucional.    Parcialmente  
  Asegurar la sostenibilidad económica y financiera para el crecimiento
  institucional.  

  Parcialmente  
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Objetivos del año 2023
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  Descripción    Cumplimiento  

Ampliar la oferta académica con nuevos programas de formación técnica profesional,
tecnológica y de especialización tecnológica, de acuerdo con las necesidades del
sector productivo.

Parcialmente

Incrementar los ingresos mediante el desarrollo de programas de extensión y
proyección social.

No se logró

Desarrollar estrategias de mercadeo que posibiliten la visibilidad, posicionamiento y el
incremento de los clientes.

Parcialmente

Contribuir a la solución de problemas del desarrollo regional, nacional e internacional,
mediante la gestión de alianzas con diferentes organizaciones y la participación en
convocatorias.

Participación

Promover el bienestar institucional de manera inclusiva, intercultural y el respeto por la
diversidad, consecuentes con el Proyecto Educativo Institucional.

Se logró
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Construcción de los módulos de la Tecnología en
Gestión Contable y Tributaria. (apertura de grupo con 12
estudiantes).

Se atiende la segunda visita presencial de pares
académicos en julio 25, 26 y 27 de 2023 para las
condiciones institucionales.

Radicación en Nuevo SACES de las condiciones de
programa para la renovación de los registros calificados
de los programas de Tecnología en Gestión Empresarial
(RD_15498), Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo
(RD_15490) y Logística Internacional (RD_15500). 

Institución de educación superior digital 

LÍNEA  1: FORTALECIMIENTO DE LA FUNCIÓN ACADÉMICA



Se presentaron cuatro (4) programas de ETDH:
 Técnico Laboral en Mercadeo y Ventas; 1.
 Técnico Laboral en Prevención y Control Ambiental; 2.
 Técnico laboral en Recreación y acondicionamiento
físico y 

3.

 Técnico Laboral en Operación de Audio y Video.4.

Se inscribió la institución en la plataforma del Ministerio
de Trabajo para los programas de formación para el
trabajo (Marco Nacional de Cualificaciones).

Producción de material audiovisual: 188 guiones, 92
grabados, 62 editados.

Actualización del portafolio de formación continua 
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Capacitación al personal en los siguientes temas:1.

Modelo de Aseguramiento de la Calidad, partiendo no sólo de la NTC ISO 9001:2015
y el Decreto 1072 de SST, sino también, del Decreto 1330 de 2019. 
Los conceptos nuevos que trajo la actualización 2015 de la ISO 9001.
El mapa de procesos.
La política integrada de gestión.
Ejemplos sobre el concepto de calidad en la institución.
Los riesgos laborales prioritarios y sus medidas preventivas.
Causas y patologías asociadas a los riesgos.
Programa de pausas activas: musculares y visuales.
Sensibilización en autocuidado

Institución de educación superior digital 

LÍNEA  2: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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2. Formulación de la matriz de contextos, bajo la metodología PESTEL (2022).

3. Formulación de la matriz de riesgos (3/9 procesos)

4. Actualización documental:

Mapa de procesos
Política Integrada
Manual Integrado
Procesos y procedimientos en construcción

Se proyecta:

Abril:     Actualización documental
Mayo:   Auditoría interna
Junio:    Auditoría externa

Sistema Integrado de Gestión



AVANCES EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
 (DUR 1072 DE 2015 Y R. 0312 DE 2019

Institución de educación superior digital 
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Visita de auditoría por parte de la ARL Positiva:

Evaluación de los requisitos aplicables
Capacitación en higiene postural
Inspección a puestos de trabajo

Pendiente: 

Realización de los exámenes médicos ocupacionales, con cierre el 30 de marzo.

Recomendaciones a puestos de trabajo.



Formalización de nuevos convenios:

Sector productivo:

Zonalogística1.
Coopebombas2.
Vivell – Fájate3.
Fonsegurcol (grupo empresarial de vigilancia)4.
Coogranada5.
Telepostal6.

Institución de educación superior digital 

LÍNEA  3: EXTENSIÓN, PROYECCIÓN SOCIAL Y BIENESTAR
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Nuevos convenios para las técnicas de educación
para el trabajo y el desarrollo humano:

INDER1.
Madecentro2.
Tienda Médica3.
Protraining4.
Focus Fitness5.
Blood Fitness6.
Animal X.7.



Otros convenios interinstitucionales:

UMECIT
Eduvisión
CEFIT
Politécnico Mayor
ICENF (Zona de Urabá)

Actualización del portafolio institucional

Institución de educación superior digital 
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LÍNEA 4: GESTIÓN DE LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL

Implementación de la plataforma Q10 para los trámites
académicos y administrativos.

Implementación de la nueva versión de (Moodle 4.3.+)

Cambio de base datos E-libro a Digitalia

LÍNEA  4: GESTIÓN DE LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL



Investigaciones
Institución de educación superior digital 

Se activó espacio en la página web para
Investigaciones

Se activó la cuenta institucional en
Minciencias (InstituLac)

Se tuvo la conformación de un semillero de
investigación bajo el nombre SINET (“Impacto
de la Dirección en la Implementación del
Sistema de SST en las Organizaciones”).

LÍNEA  5: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN



Participación en ferias:

Feria Cartama con Compujer en el municipio de La Pintada1.
ASDI en Rionegro2.
Feria de universidades en Coopebombas3.
Feria Jornadas de la Juventud en el Municipio de Don Matías.4.
En Santa Marta:5.

El Simposio Estudiantil Bolivariano
Encuentro Cultural y Pedagógico de la Red de Escuelas Normales por la Paz Escuela
Normal Superior de Cartagena de Indias II
Encuentros regionales de microempresarios, en convenio con la Cámara de
Comercio de Santa Marta y la Fundación de microempresarios del Magdalena.

LÍNEA  6: PROMOCIÓN INSTITUCIONAL
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Evaluación general

Año
2022 2023

54% 40%
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Evaluación general

Año Ingresos Gastos Plan Operativo

2022  $  437.081.000  $  338.281.998  $  43.127.000 

2023  $  462.772.799  $  416.019.547  $  80.997.664 
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Gestiones para 2024

Obtener las Resoluciones de los programas de ETDH.

Seguimiento a la gestión con el Subsistema de Formación para el Trabajo.

Continuar trámite de prerradicación de las condiciones institucionales y renovación
de los tres registros calificados.

Radicación de cinco nuevos programas tecnológicos. 
Tecnología en Ciberseguridad y Protección de Datosa.
 Tecnología en Sostenibilidad y Energías Renovablesb.
 Tecnología en Drones y Vuelos Autónomosc.
 Tecnología de Sistemas Informáticos con Inteligencia Artificiald.
 Tecnología en Entrenamiento Deportivoe.
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Gestiones para 2024

Puesta en marcha del diplomado de capacitación para la empresa Vivell (Fájate).

Continuar las gestiones de vinculación con el sector productivo y otras fuentes de
ingreso institucional.

Certificación en calidad.

Sandra M. Tamayo Aristizábal
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Estado de Resultados

En el año 2023 el resultado del ejercicio
presenta un déficit contable por $8.3
millones, fundamentada en la
racionalización de los costos y gastos.

Institución de educación superior digital 
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Comportamiento 
Resultados 2017-2023



Excedentes Académicos
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Excedente Operacional



Excedente Neto
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Estado de Situación financiera

En el año 2023, el patrimonio neto de la Escuela de
Tecnologías de Antioquia disminuyó en 7%, quedando
en $ 717.810 millones respecto al año 2022.

Los activos totales del año 2023 son de $1.139,901
millones, principalmente por el incremento de los
recursos de inversión y  del efectivo disponible.

El pasivo total decreció en $466 millones (53%) a
causa de la disminución de los ingresos recibidos por
anticipado de terceros.



Activos
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Pasivo



Patrimonio
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Excedentes - Reinversión

Recursos para destinación específica en el año 2024               $0
Recursos para ampliación de plazo para la ejecución        $408.759.308



Presupuesto - Ingresos 2024
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Presupuesto - Gastos 2024
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Institución de educación superior digital 

Una Institución comprometida
con la calidad de la educación y 

el mejoramiento continuo.

GRACIAS 


