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PRESENTACION

El presente documento contiene los lineamientos estratégicos para el Plan de Desarrollo de
la Escuela de Tecnhologias de Antioquia, ubicada en el Municipio de Medellin, Antioquia,
para los afios 2019, 2020 y 2021. De igual manera, una sintesis de los elementos
fundamentales sobre los cuales la comunidad académica y administrativa reflexiona en la
tarea de definir alternativas viables de crecimiento y desarrollo, asi como en la articulacion

de sus propios proyectos de desarrollo estratégico.

El Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2021 presenta una vision de los principales
factores que influyen en las perspectivas futuras de la Institucion; busca motivar a la
comunidad educativa de la Escuela de Tecnologias de Antioquia sobre la necesidad de
plantear una proyeccion social de reconocimiento y crecimiento a nivel nacional, a partir de
la consolidacion de su propuesta académica y una mayor capacidad de respuesta, para
contribuir al desarrollo de la educacién tecnolégica en el pais.

La Escuela de Tecnologias de Antioquia es una instituciéon de educacion superior con 43
afios de trayectoria en el pais, que cuenta con las bases suficientes para ofrecer una
educacién de calidad y pertinencia, fundamentada en los siguientes lineamientos

estratégicos:

o Excelencia académica
° Relaciones con el entorno y su comunidad académica

° Fortalecimiento financiero

Sin duda, la Escuela de Tecnologias de Antioquia, como una institucion pertinente y de
calidad, se ha preparado suficientemente para asumir el desafio de renovarse a si mismay

participar activamente en la solucién de problemas regionales y nacionales.

Con el presente plan de desarrollo, la Escuela de Tecnologias de Antioquia fortalece su
proposito de ser cada dia una institucién de educacién superior mas equitativa e incluyente,
gue despliega con autonomia su capacidad de construir un futuro mejor, como integrante

activa de la sociedad del conocimiento.
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OBJETIVOS GENERALES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA SEGUN LA
LEY 30 DE 1992

La Escuela de Tecnologias de Antioquia participa de los objetivos de la educacién superior,

consagrados en el Capitulo I, Titulo Primero de la Ley 30 de 1992, que son:

° Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las modalidades y
calidades de la educacidon superior, capacitandolos para cumplir las funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais.

) Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y promover su utilizacion en todos los campos, para solucionar las

necesidades del pais.

° Presentar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura
institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en

gue se desarrolla cada institucion.

° Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético en los d&mbitos

nacional y regional.
° Actuar arménicamente entre si y con las demas estructuras educativas y formativas.

° Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el

logro de sus correspondientes fines.
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) Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los
recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

° Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion

con sus homdélogas internacionales.

° Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y

cultura ecoldgica.

° Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.
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FILOSOFIA CORPORATIVA

Naturaleza Juridica

La Escuela de Tecnologias de Antioquia tiene personeria Juridica otorgada por el Ministerio
de Educacion Nacional mediante la Resolucién 3745 de 25 de junio de 1975, su domicilio
es en la ciudad de Medellin, Antioquia, Republica de Colombia. Podra establecer otras
sedes y/o actuar en todo el territorio nacional a través de seccionales para desarrollar
programas segun la metodologia requerida o por convenios, sujetos a las normas legales
vigentes y darse su organizacion y gobierno.

Misién

Formar con inclusién y equidad social profesionales integrales y con liderazgo, apoyados
en un proyecto educativo institucional acorde con los desarrollos cientificos y tecnolégicos,
que respondan a sus necesidades y las del entorno, fomentando el aprendizaje autbnomo y

la cultura emprendedora, para fortalecer el desarrollo econémico, social y humano.
Vision

Para el afio 2021, La Escuela de Tecnologias de Antioquia continuard como una institucion
de educaciéon superior certificada, reconocida por su participacion en la educacion
tecnoldgica, con programas académicos desarrollados con el apoyo de las tecnologias de
la comunicacién y la informacion, dando respuesta a los retos de la sociedad del

conocimiento.

Valores Institucionales

Teniendo en cuenta las tendencias sociales, culturales y educativas de la época, se
describen los valores que se optan institucionalmente y que se desarrollan y concretan en

las esferas de lo personal y lo social en la Escuela de Tecnologias de Antioquia:

° Responsabilidad: Decidir y actuar conforme al analisis previo de las consecuencias
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inmediatas 0 a corto plazo de las acciones, formas comunicativas o el ejercicio del

desempeiio.

° Autonomia: La autonomia es un concepto de la filosofia y la psicologia evolutiva que
expresa la capacidad para darse normas a uno mismo sin influencia de presiones externas
o internas, como la acciébn de actuar por si mismo, con criterio de responsabilidad y

madurez.

° Honestidad: Actitud consciente e intencional para realizar todos los procesos con
transparencia, eficiencia, eficacia y disposicién para rendir cuenta a la comunidad, incluso
en aqguellas ocasiones que impliguen riesgos o intereses particulares. En la institucion se

refleja en relaciones y acciones que generen confianza y credibilidad interna y externa.

° Dignidad: Implica respeto, reconocimiento, tolerancia que enaltece en el ser humano
su condicibn de persona y ciudadano. Es actuar consciente e intencionalmente en

concordancia con los valores, compromisos, politicas y fines establecidos.

° Solidaridad: Fundamento de la formacion de personas con responsabilidad social, a
partir del trabajo colectivo y la interdisciplinariedad.
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Principios Institucionales

) Impartir educacion superior como un medio para la realizacion plena del ser
humano, contribuir con ello a la formacion de una sociedad méas justa y brindar
oportunidades a los diferentes estamentos sociales, para que por su preparacion pueda
lograr su propio desarrollo y el del pais.

° Brindar una nueva oportunidad dentro de las escalas establecidas en la educacion

superior, para la preparacion e incursién en diferentes areas del saber.

° Brindar el conocimiento en el &rea seleccionada para atender al area especifica en
el campo laboral y, al mismo tiempo, la formacion integral, dentro del contexto de quien

forma parte de una comunidad nacional.

° Realizar una integracibn en el aspecto de la investigacion, la conferencia
académica,
° la parte practica y los foros de discusién, como medios efectivos de lograr el mejor

conocimiento y la mayor aplicabilidad en el desarrollo de los programas y del pais en

general.

° Formar tecndlogos de calidad, que sean garantia en el desempefio de su misién en
el area especifica y laboral, como también inculcar los valores de la nacionalidad en la

defensa de una comunidad integral.

° Despertar el espiritu critico de la persona, como supervision al desarrollo de la
sociedad.
° Crear conciencia sobre la investigacion y el debate de los diferentes campos, con

miras a buscar la actualizacion permanente que mejore los diferentes estamentos en los

cuales se desenvuelve, tanto su actividad tecnolégica como la actividad publica.

; EldeA



.
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2021

Politica de calidad

La Escuela de Tecnologias de Antioquia, como Institucion de Educacién Superior, en el
marco del Sistema de Gestion de la Calidad, se compromete con el mejoramiento continuo
de los procesos y el cumplimiento permanente de los requisitos legales, para garantizar la
calidad y pertinencia en la formacion integral de los estudiantes.

Objetivos de calidad

1. Fortalecer las competencias en el ser, el saber y el saber hacer del personal
docente y estudiantes, a traves de los procesos de formacién y capacitacion, con el fin de

mejorar la calidad de los programas.

2. Ofertar programas técnicos, técnicos profesionales y tecnolégicos pertinentes, a
través de un disefio curricular contextualizado, ajustado a las necesidades del entorno
social y empresarial, que aseguren el desempefio del egresado en el campo laboral.

3. Evaluar de forma permanente los servicios institucionales, en el cumplimiento de las

necesidades y expectativas, a través de herramientas de medicion de la satisfaccion, que

permitan la toma de acciones y el mejoramiento continuo.

) EldeA
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POLITICAS INSTITUCIONALES
Politicas de Autoevaluacion

o La generacion de una cultura de autoevaluacion y autorregulacion.

o La autoevaluacion como un acto voluntario y autbnomo.

° El modelo de autoevaluacibn que acoge es el propuesto por el Ministerio de
Educacion Nacional en la Ley 1188 de 2008.

° El Sistema de evaluacién es permanente y debe permitir el mejoramiento continuo de
las unidades académicas y administrativas de la institucion.

o Los resultados de la autoevaluacién se socializan a la comunidad educativa.

o Es deber articular los resultados de la autoevaluacion con la planeacion, el
presupuesto y las proyecciones financieras del Plan de Desarrollo.

. La autoevaluacion para lograr y mantener la excelencia académica.

° Para facilitar la integracién y el compromiso de los miembros de la comunidad
educativa con la autoevaluacién, se emplean varios canales de informacion y
comunicacion.

. La autoevaluacion ha de estimular la revisién de procedimientos, normas, controles y
demas elementos que conforman la organizacion.

° El proceso de autoevaluacién debe garantizar el cumplimiento de las normas
vigentes.

. En el disefio, desarrollo y socializacion de la autoevaluaciéon se debe Involucrar el uso
de las TIC.

. Se aplica el proceso de autoevaluacion con una periodicidad de dos afios.

Politicas Pedagogicas

. Estimulo del conocimiento de la ciencia, el arte y la tecnologia para acercar al
estudiante a la cultura investigativa.

. Fomento de la responsabilidad del estudiante con su aprendizaje

o Orientacién de la formacion de la autonomia, el auto estudio y el auto aprendizaje.
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o Estimulo y fomento del uso de la comunicacion e interaccion desde diferentes
entornos de aprendizaje.

o Fortalecimiento del trabajo colaborativo e interdisciplinario

o Promocion de la formacién integral mediante la implementacion de la formacion
basica, humanistica, profesional-disciplinar, gestién de la informacién, investigacion,
respeto al medio ambiente y espiritu emprendedor.

° Estimulo en el estudiante de la visibn global de sus campos de desempefio
profesional.

. Fomento de la relacién teoria —practica, en todo el proceso formativo,

. Contextualizacion del aprendizaje desde el estudio de problemas del entorno:

aprendizaje en contexto.
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. Uso de las redes telematicas como entorno principal, en la que se llevan a cabo
todas o al menos el ochenta por ciento (80%) de las actividades académicas.

Politicas Curriculares

° Actualiza periédicamente los curriculos en el contexto nacional e internacional.

° Implementa politicas de flexibilidad curricular a partir de areas o campos de
formacion.
° Integra los componentes académico, laboral e investigativo.

. Propicia diversas practicas pedagdgicas y estrategias didacticas que complementen
las actividades presenciales con el autoaprendizaje.

. Disefia sus curriculos teniendo en cuenta la articulacién de los niveles técnico y
tecnolégico de la educacion superior y la formacién basada en competencias,
apoyada en las TIC.

. Estimula el desarrollo del curriculo el autoaprendizaje, el aprendizaje colaborativo y la
optimizacion de los tiempos en el mismo.

° Articula las ciencias, incluyendo las sociales y humanas, a los saberes propios, a

partir de objetivos de formacion.
Politica de Flexibilidad

. Seleccionar sus horarios de trabajo presencial e independiente.

. Manejar los tiempos y ritmos del estudiante para estudiar un programa dentro de
margenes razonables.

. Seleccionar los contenidos, disefia su ruta dentro del plan de estudios.

. Flexibilidad en el egreso, el estudiante selecciona una salida alterna cuando por
diversas razones no puede concluir su ideal de carrera completa.

. Escoger o seleccionar o definir sus horarios de estudio.

. Proponer otros de cursos optativos.

. Integrar una planta académica menos disciplinaria y que tienda a ser interdisciplinaria,

dentro de los marcos de un area de conocimiento.
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o Proponer cursos en organismos académicos distintos.

o Utilizar entornos variados de aprendizaje.

. Diversificar y ampliar la oferta académica de caracter interdisciplinario.

° Rectificar la eleccién del programa académico por parte del estudiante. .

° Promover la movilidad de estudiantes y académicos.

° Revalidar y reconocer estudios y programas académicos.

° Generar programas académicos interinstitucionales

. Acceder a las formas de pago

. Avanzar en su ruta de formacién segun sus necesidades y ritmo de trabajo

o Trabajo: por créditos académicos

| L4

Politicas de Investigacion

o Fomento de la formacion investigativa a través del curriculo de todos sus programas
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______________________________________________________________________________________________________| ESCUELA DE TECNOLOGIAS DE ANTIODUNA
INSTITUCAOW O EDUCACION SUPERIOR



.
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2021

o Formacion de estudiantes y docentes con miras adquirir una cultura investigativa,
aplicable a todo el desarrollo curricular

. Permanente estimulo a todas las actividades de investigacién generadas por los
profesores y estudiantes, de comun acuerdo con el sector empleador

° Estimulo de trabajos por proyectos que conlleven a la consolidacién de lineas de
investigacion

° Generacion de conocimientos que aporten al desarrollo tecnolégico, académico,
cientifico, social, cultural y econémico del entorno

° Desarrollo de la cultura investigativa, pensamiento critico y autbnomo de los
estudiantes

o Formacion de la cultura investigativa a través de los semilleros de investigacion.
Politica de Proyeccién Social

. El estimulo a programas interdisciplinarios de extensién que integran formacién y
cultura investigativa.

° Fomento de practicas empresariales que permitan compartir los aprendizajes y
apostarle a la formacion integral del estudiante.

° La gestion de procesos culturales que propone el repensar lo cultural como accion
transformadora y necesaria para mejorar la calidad de vida.

. Establece relaciones decencia - investigacion - cultura, relacionadas con
transformaciones curriculares, formacién integral el dialogo de saberes y preguntas
gue desde la cultura deben alimentar los procesos investigativos en cualquier area de
conocimiento.

o Disefio de programas y proyectos de comunicacion publica y difusion educativa y
cultural.

. Consolidacion de la gestion de las relaciones con los egresados.

. Estimulo de intervenciones de los docentes y estudiantes en eventos externos

) EldeA
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Politicas de Bienestar

Los programas de Bienestar Institucional estaran orientados a la atencién de las
dimensiones: bioldgica, psico-afectiva, intelectual, social, cultural, axiolégica y politica
del ser humano.

La Gestibn de Bienestar Institucional estard encaminada a fomentar y desarrollar
procesos internos de autoformacion y a establecer relaciones con entidades estatales
o privadas, regionales, nacionales e internacionales que favorezcan la realizacion de
programas, proyectos y procesos de bienestar

Bienestar Institucional participara en los procesos de autoevaluacion y planeacion a
corto, mediano y largo plazo, con los respectivos indicadores de gestion que le
permitan evaluarlos y retroalimentarlos permanentemente.

La institucion asignard los recursos humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos
suficientes, acordes al Plan de Desarrollo de Bienestar Institucional, para garantizar la
realizacion y sostenibilidad de los programas, proyectos y procesos planeados.

En la distribucién presupuestal se tendra en cuenta asignar el 2% del presupuesto
general para atender el logro de los objetivos de Bienestar Institucional.

Cubrimiento de la comunidad educativa en areas de salud, cultura, desarrollo

humano, promocién socioeconémica, deporte y recreacion.
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o Implementacién de programas de atencién, promocién y prevencién de la salud y la
enfermedad

. Participacion en las actividades de induccién para los nuevos estudiantes, con el fin
de que conozcan su realidad y la de los demas miembros de las comunidades
educativas, fortaleciendo asi las relaciones humanas.

° Estimulo en la comunidad educativa del desarrollo de habilidades en talleres de

expresion artistica, deportiva y cultural.

) EldeA
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POLITICA DE VIRTUALIDAD

. Ofrecer programas A Distancia-virtual

. Apoyar los programas presenciales o a distancia (B-learning). Los presenciales
podran implementar como estrategia metodoldgica céatedras con apoyo virtual, como
criterio de flexibilizacion curricular.

= Virtualizacién de los cursos de las areas basicas, sociales y humanas, con el fin de
favorecer a las personas que trabajan y estudian.

= Ofrecer procesos de formacién, como extension de la institucion.

La Escuela de Tecnologias de Antioquia concibe la educacion virtual como el desarrollo de
un proceso educativo en un lugar distinto al salén de clases: el ciberespacio; en una
temporalidad que puede ser sincrénica o asincrénica y sin la necesidad de que los
maestros y estudiantes estén presentes. Para ello se usan las redes telematicas, que se

constituyen en su entorno principal. El concepto supone que no es necesario que cuerpo,

tiempo y espacio se conjuguen para lograr establecer un encuentro educativo.
N —

S
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Dimensién pedagdégica de la virtualidad

. Los programas de educacion virtual deben tener en cuenta el Proyecto Educativo de
la Instituciébn, como una manera de poner en escena los ideales institucionales de
formacion.

. Los programas o cursos virtuales que se desarrollen podran ser ofrecidos de manera
sincronica o asincrénica. La sincronia implica reuniones presenciales,
videoconferencias o cualquier otro tipo de actividad en la cual el docente se
encuentre al mismo tiempo con sus estudiantes. La asincronia se refiere a la falta de
coincidencia temporal.

. Los programas de educacion virtual que se ofreceran no tendran mas del 20% de los
créditos en actividades sincrénicas, si se sobrepasa esa cifra no podran ser
considerados como virtuales.

. Los programas de educacion virtual deberan ser ofrecidos por créditos académicos,
en tanto el crédito es el tiempo estimado de actividad académica del estudiante en
funcién de las competencias académicas que se espera el programa desarrolle. Al
disefiar programas o cursos virtuales debe considerarse con cuidado el tiempo real
gue demandan las actividades sugeridas.

. Los programas o cursos virtuales planteados deben tener en cuenta el desarrollo de
la autonomia que han logrado los estudiantes que lo cursan, dada la responsabilidad
gue ellos deben asumir en todo el proceso de aprendizaje y porque basicamente lo
virtual supone la eliminacién de la distancia transaccional; es decir, lograr que el
estudiante tenga libertad de maniobra y pueda tomar decisiones.

. Los programas de educacion virtual deberdn expresar claramente el desarrollo de
competencias. Esto implica la utilizacion de innovaciones y estrategias que permitan
ese desarrollo en ambientes construidos en el ciberespacio. El disefio curricular de
los programas deberd incluir estrategias metodolégicas tendientes a la formacién para
el aprendizaje autébnomo y el desarrollo de competencias argumentativas,
interpretativas, investigativas, propositivas y comunicativas, que permitan al
estudiante hacer uso adecuado de la informacion y la transferencia de conocimientos,
para lo cual se podr4 apoyar en laboratorios virtuales, simuladores y demas

herramientas pertinentes para ambientes aprendizaje en el ciberespacio.
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" Los programas o cursos virtuales deberdn establecer con claridad las estrategias de
los procesos de evaluacion: aquellos que se pueden realizar en linea y aquellos que
necesariamente deben realizarse de manera presencial.

" Todo programa o curso virtual que se ofrezca debera incluir un proceso de induccion
a lo virtual, amplio y suficiente, de tal manera que docentes y estudiantes puedan
conocer de antemano las “reglas de juego”, las responsabilidades que asumen y las
posibilidades que tienen. De la misma manera, deberd incluir un proceso de
preparacion para quienes van a desempefiase como docentes (tutores), para la
puesta en escena de programas 0 cursos virtuales.

. Los programas o cursos virtuales establecen exigencias de acompafiamiento y tutoria
gue deberan ser definidos con claridad, en tal sentido, el nUmero de estudiantes por
docente no podra superar aguellos que éste pueda atender de manera personalizada

con eficacia y eficiencia.

T T
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PLAN DE DESARROLLO 2019 - 2021

La Escuela de Tecnologias de Antioquia define su plan de desarrollo estratégico como el
mecanismo que le permite llevar a la institucion al nivel de operacién deseado en la
prestacion del servicio de educacién superior con pertinencia y calidad, incrementando su
transcendencia en el tiempo, trazando el rumbo para el logro de sus objetivos, lineas
estratégicas y metas, poniendo en macha sus politicas y filosofia organizacional,
asegurando el uso adecuado de los recursos y creando ventajas competitivas para

garantizar la continuidad institucional en el tiempo.
Objetivos del Plan de Desarrollo 2019 — 2021

o Fortalecer el desempefio institucional en lo administrativo, académico y de extension,
garantizando la continuidad y crecimiento institucional, basados en el incremento de la

satisfaccion de todos sus publicos.

e Presentar las potencialidades de la Escuela de Tecnologias de Antioquia para la
formacion tecnoldgica virtual en Colombia, como medio de desarrollo econdmico

regional y nacional.

La Planeacion en la Escuela de Tecnologias de Antioquia.

Para la Escuela de Tecnologias de Antioquia, la definicion de su plan de desarrollo y la
identificacion de sus lineas estratégicas se convierte en el trazado de su ruta de actuacion
para los proximos tres afios, la cual ha sido desarrollada a partir de un ejercicio juicioso de
diagndstico institucional con su respectivo reconocimiento del contexto, con miras a dar
respuesta a unas necesidades de formacién en educacion tecnolégica no solo regional si

no nacional.

Entendiendo que la planeacion es un ejercicio en el cual se coordinan necesidades,
requerimientos con servicios ofrecidos y capacidad de respuesta para los mimos, la
Escuela de Tecnologias de Antioguia, es respetuosa y atenta a dar respuesta
oportuna a las exceptivas de su comunidad académica, todo lo anterior teniendo en

cuenta una mayor participacion de los empleados de la institucion generando
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oportunidades de aprendizaje para las personas y asegurando el compromiso de

los mismos en el desarrollo del plan.

Asi mismo le permiten a cada uno de los procesos gestionar las lineas estratégicas
gue le correspondan, como parte del proceso de crecimiento y desarrollo
institucional favoreciendo la permanencia de la Escuelas de Tecnologias en el
sector de la Educacion superior, con respuesta oportunas a las necesidades

nacionales en la formacion en educacion superior.
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LINEAS ESTRATEGICAS PLAN DE DESARROLLO

LINEA ESTRATEGICA 1

Descripcion de la linea: Fortalecimiento y aseguramiento de la cultura de calidad, salud y

seguridad en el trabajo.
Alcance: Esta estrategia cubre los sistemas de gestién de calidad, gestién de salud y

seguridad en el trabajo, los planes de mejoramiento producto de la autoevaluacion

institucional, partiendo desde la comprension y aplicacion de politicas, objetivos, gestion de

. EldeA

Persomerie iy 3745 de prwo 73 de P78



.
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2021

riesgos, operacion, seguimiento y medicion de procesos, auditorias internas y externas,

hasta las acciones de las revisiones por la direccion.

Estrategias — Afio de ejecucion

Revision y actualizacién documental de los sistemas de gestién. 2019

° Revision por la direccion de los sistemas de gestion. 2019 — 2020 - 2021

° Auditoria externa al sistema de gestién ISO 9001:2015, en la primera semana de junio
de los afios 2019 - 2020 - 2021.

° Desarrollar plan de capacitacion sobre los sistemas de gestion. 2019

o Desarrollo de Avaluacion. 2019.

o Construccion del plan de mejoramiento. 2019

o Medicion del plan de mejoramiento. 2019 — 2020 - 2021.

Proyecto: Aseguramiento de la calidad

Responsables:

. Direccioén de Planeacion
° Direccién de Tecnologia
. Direccion de Comunicacién

. Coordinaciones Académicas

Inversion: $27.000.000. Valor que se invertird en la certificacion del sistema y los

planes de mejoramiento.



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019 - 2021
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Descripcién de la linea: Fortalecimiento de la funciéon académica y de docencia

Alcance: Esta linea trabaja en el fortalecimiento del proceso académico y el personal que

en el labora, como mecanismo de mejoramiento a la funcién de tutoria en educacion virtual.
Estrategias — Afio de ejecucion

. Traslado a formacion modular. 2019

. Actualizacion de contenidos modulares. 2019

. Radicacion de nuevos programas de nivel tecnoldgico. 2019

. Radicacion de nuevos programas técnicos laborales. 2019

. Formacion de la planta docente en habilidades para virtualidad. 2019

. Creacion de recursos didacticos. 2019
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Responsables

o Direccion de Planeacion

o Direccion de Tecnologia

o Direccion de Comunicacién

. Coordinaciones Académicas

Proyecto: Fortalecimiento Académico
Inversion: $73.302.000

LINEA ESTRATEGICA 3

ot ol

L0

Descripcion de lalinea: Internacionalizacion institucional

Alcance: Esta linea estratégica va desde definir los alcances y contenidos del plan de
internacionalizacion hasta la medicion del grado de cumplimiento del plan y su nivel de

eficiencia y aporte para el crecimiento institucional.

Estrategias — Afio de ejecucion
. Internacionalizacién de contenidos. 2020 — 2021

o Estructuracion del plan de internacionalizacion de docentes. 2020

. EldeA
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Programa pasantias internacionales docentes. 2020
Programa pasantias internacionales estudiantes. 2021
Estrategias conjuntas con instituciones de educacién superior del exterior para

desarrollo de actividades académicas y culturales. 2020 - 2021

Responsables

Rectoria

Direccién de Planeacion
Direccion de Tecnologia
Direccion de Comunicacién

Coordinaciones Académicas

Proyecto: Internacionalizacion Escuela de Tecnologias de Antioquia.
Inversion: $12.000.0000

LINEA ESTRATEGICA 4
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Descripcion de la linea: Gestidn de bienestar, extension y proyeccion social.

Alcance: Esta linea estratégica involucra los siguientes componentes:

Bienestar: En este componente se trabajara desde la implementacion del plan de bienestar
hasta su medicion de impacto en la poblacion objeto de aplicacion.

Extensidon: En este componente se trabajara la implementacion del portfolio de extensién.
Proyeccién social: Va desde la implementacién del plan de proyeccion social de la

institucion hasta la medicion de su impacto y cobertura.

Estrategias — Afio de ejecucion

° Implementacion del plan de bienestar. 2021.

o Actualizacion del micrositio de bienestar. Mensual 2019 — 2021

. Medicion del impacto del plan de bienestar. 2019 — 2020 - 2021

o Aplicacion y medicion de impacto del plan de permanencia estudiantil. 2019 — 2020 -
2021.

o Publicacion y comercializacion del portafolio de extensién. 2019

° Medicion de satisfaccion y pertinencia del portafolio de extension. 2019 — 2020 -
2021.

° Definicion del plan de proyeccidn social para los préximos tres afios. 2019

° Medicion del impacto de plan de proyeccién social. 2019 — 2020 - 2021.

Proyecto:
. Bienestar y proyeccion social

. Extension

Responsables

. Direccion de Planeacion

o Direccion de Tecnologia

. Direccion de Comunicacién

. Coordinaciones Académicas

Proyecto: Proyeccién Social — Bienestar.
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Inversion Bienestar: $25.000.000
Inversion Proyecciéon Social: $15.000.000
Inversion Extensiéon: $10.000.000
Inversién total: $50.000.000

LINEA ESTRATEGICA 5

Descripcién de la linea: Construccion de la cultura de la gestién tecnoldgica

Alcance: Esta linea incluye todas las gestiones desde la identificacion de necesidades
tecnologicas en hardware y software hasta la medicion del cumplimiento de dichas
necesidades o requerimientos. Dichos requerimientos pueden ser de caracter interno o

externo.
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Estrategias — Afio de ejecucion

o Implementacion del sistema computacional académico — administrativo Tecno web.
2019

. Construccion de servicios web necesarios para publicar en diferentes entornos de
publicacion. 2020

° Desarrollar la interfaz entre los programas de tecno web y plataforma de formacion
Moodle 2019

° Desarrollar los componentes software que soportan la plataforma de pagos en linea.
2021

o

Responsables

. Representante Legal

o Direccion de Planeacion

o Direccion de Tecnologia

o Direccion de Comunicacién

. Coordinaciones Académicas

Proyecto: Aseguramiento Tecnoldgico
Inversion: 10.000.000
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LINEA ESTRATEGICA 6

Descripcion de la linea: Fortalecimiento de los lineamientos institucionales.

Alcance: Esta linea tiene como alcance la revisibn de los componentes legales
institucionales para su ajuste y ampliacion hacia institucion universitaria, desarrollando

ciclos propedéuticos.

Estrategias — Afio de ejecucién
° Revision del componente legal institucional. 2019
° Reconversién institucional. (Ciclos Propedéuticos). 2021.

. Creacioén del modelo de costos institucional. 2019.

Proyecto: Reconversion institucional
Responsables

° Rectoria

° Direccién de Planeacion

o Direccion de Tecnologia

o Direccion de Comunicacién

. Coordinaciones Académicas

Proyecto: Reconversion Institucional
Inversion: $12.000.000
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LINEA ESTRATEGICA 7
!. y

Descripcién de la linea: Fortalecimiento de la investigacion institucional

Alcance: Esta linea estratégica va desde la retoma de las lineas y sublineas de
investigacion hasta la puesta en marcha del proyecto de investigacion y el seguimiento del

impacto de implementacion de los proyectos de investigacion.

Estrategias — Afio de ejecucion

° Implementacion de proyectos de investigacion. 2019.

. Consolidacién de grupos de investigacion con docentes. 2019
o Consolidacién de semilleros de investigacion. 2019

. Seguimiento a los proyectos de investigacion. 2019 — 2020 - 2021.

Responsables
o Direccion de Planeacion
o Direccion de Tecnologia

. Direcciéon de Comunicacion
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° Coordinaciones Académicas

Proyecto: Investigacion institucional
Inversion: $25.000.000

LINEA ESTRATEGICA 8

Descripcion de la linea: Fortalecimiento econémico

Alcance: Esta linea tiene en cuenta dos componentes.

Programas en convenio: Este componente va desde la identificacion de necesidades de
abrir diferentes grupos hasta llevar los estudiantes a su grado, pasando por el seguimiento
y control de niUmero de estudiantes y sus respectivos pagos.

o EldeA
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Promocion y venta de programas. Este componente tiene como alcance las acciones
estratégicas de promocién, venta y ampliacion de cobertura del servicio de formacién de la

Escuela de Tecnologias de Antioquia.

Estrategias — Afio de ejecucion

. Gestion de actividades de promocion y venta de programas de nivel tecnolégico,
técnico laboral y de convenio con otras instituciones de educacién superior 2019

° Implementar mecanismos de seguimiento y control a estudiantes en convenio. 2019

° Definicion y desarrollo del plan de mercadeo institucional. 2019

° Definicion de estrategias de posicionamiento institucional. 2019 — 2020 - 2021

. Implementacién de planes de mejoramiento de percepcion institucional. 2019

Responsables

o Direccion de Planeacion

o Direccion de Tecnologia

° Direccién de Comunicacion

. Coordinaciones Académicas

Proyecto: Fortalecimiento econémico
Inversion mercadeo: $10.000.000
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Presupuesto 2019
PRESUPUESTO 2019

INGRESOS ACADEMICOS
MATRICULAS PROGRAMAS ACADEMICOS
Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo $677.509.953
Tecnologia en Gestion Empresarial $234.503.069
TOTAL MATRICULAS PROGRAMAS $912.013.022
OPERACION PROGRAMAS EN CONVENIO

$236.250.000
'CI;gL,i\/I_E’l:l/IIgTRICULAS PROGRAMAS EN $236.250.000
DERECHOS ACADEMICOS
Inscripciones $5.000.000
(I?eerrtﬁiccr;c()jsosa)lcadémlcos (derechos de grado y $10.000.000
TOTAL DERECHOS ACADEMICOS 15.000.000
EXTENSION
Educacion continuada $80.000.000
TOTAL EXTENSION $80.000.000
TOTAL INGRESOS ACADEMICOS $1.243.263.022
OTROS INGRESOS
Alquiler de espacios y equipos $10.000.000
Financieros $2.000.000
TOTAL OTROS INGRESOS $12.000.000
INGRESOS TOTALES $1.255.263.022
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EGRESOS

PRESUPUESTO 2019

GASTOS DE PERSONAL

Némina Personal Administrativo 250.000.000
Prestacion de servicios 165.000.000
Honorarios 21.000.000
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 436.000.000
GASTOS GENERALES

Bienestar Universitario 25.000.000
Investigacion 25.000.000
Costos convenios operativos 25.000.000
Medios educativos 60.000.000
Plataforma Virtual 33.000.000
Operacionales de Administracion (Servicios publicos,

arrendamientos, mantenimiento, papeleria, Vigilancia, 210.000.000
gastos legales, impuestos, etc.)

Proyectos Plan Operativo 147.000.000
Diseno de nuevos programas 15.000.000
Plan de seguimiento y acompafiamiento a egresados 10.000.000
Acompaifamiento y permanencia estudiantil 15.000.000
Produccién Audiovisual 35.000.000
Proyeccién Social 15.000.000
Relacionamiento institucional 10.000.000
Crec.|rT1|ento y cobertura (Estudio de percepcion y 10.000.000
Publicidad)

Seguridad y salud en el trabajo 12.000.000
Aseguramiento de la calidad 15.000.000
Imagen corporativa 10.000.000
TOTAL GASTOS GENERALES 525.000.000|
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GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros 20.000.000

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 20.000.000]

EGRESOS TOTALES 981.000.000

EXCEDENTES 274.263.022
INVERSIONES

PRESUPUESTO 2018

INVERSION

Fortalecimiento institucional 274.263.022
TOTAL DE INVERSIONES 274.263.022
TOTAL EGRESOS + CAPITAL DE TRABAJO + INVERSION 1.255.263.022
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PLAN OPERATIVO 2019

Linea Estratégica

Acciones

Responsable

Fecha de Entrega

Valor

Presupuestado

Fortalecimiento y | ¢ Revision y actualizacion documental sistemas de | Equipo Abril, 2019 $27.000.000
aseguramiento de gestion. Interno de Abril, 2019. Continuo
la  cultura  de | e Implementacion del sistema de gestién del riesgo. | trabajo Mayo, 2019
calidad, salud Yy |e Auditoria Interna sistemas de gestion. Mayo, 2019
seguridad en el | o Revision por la direccién sistemas de gestion. Junio, 2019
trabajo. e Auditoria externa sistema de gestion 1SO
9001:2015. Primera semana. Marzo, 2019
e Puesta en operacién comité de convivencia. Noviembre, 2019
o Desarrollo de las capacitaciones en los sistemas Septiembre, 2019
de gestion. Cada tres meses.
e Simulacro de evacuacion m:;zoo,ZZO()llgg
o Mediciény segwmlent_q sistemas de gestion. Noviembre, 2019.
o Desarrollo de Avaluacion.
e Construccion del plan de mejoramiento.
e Medicion del plan de mejoramiento
Fortalecimiento de | ¢ Traslado a formacién modular. Equipo Julio, 2019 $73.302.000
la funcion e Actualizacién de contenidos modulares Interno de Agosto, 2019
académica y de e Radicacién de nuevos programas de nivel | trabajo Julio, 2019
docencia tecnolégico. Noviembre, 2019
e Radicacién de nuevos programas técnicos Agosto, 2019
laborales. Octubre, 2019
e Formacion de la planta docente en habilidades
para virtualidad.
e Creacion de recursos didacticos.
Internacionalizacion | e Internacionalizacion de contenidos. 2020 $10.000.000
institucional e Estructuracion del plan de internacionalizacion de 2020
docentes.
e Programa pasantias internacionales docentes. 2020
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Linea Estratégica

Acciones

Responsable

Fecha de Entrega

Valor

Estrategias conjuntas con instituciones de
educacion superior del exterior para desarrollo de
actividades académicas y culturales.

2020

Presupuestado

Implementar mecanismos de seguimiento y control
a estudiantes en convenio.

Junio, 2019

Gestion de | ¢ Actualizacién del micrositio de bienestar. Equipo Mensual, 2019 Bienestar:
bienestar, ¢ Medicion del impacto del plan de bienestar. Interno de Junio 30, 2019 $25.000.000
extension Y | e Aplicacion y medicion de impacto del plan de | trabajo Junio 30, 2019, noviembre | Proyeccién
proyeccion social. permanencia estudiantil. 30 de 2019 Social:
e Publicacion y comercializacion del portafolio de Mayo, 2019 $15.000.000
extension. Junio, noviembre, 2019 Inversion
e Medicion de satisfaccion y pertinencia del Mayo, 2019 Extension:
portafolio de extension.. Junio, noviembre de 2019 | $10.000.000
« Definicién del plan de proyeccién social para los Inversion total:
préximos tres afios. Medicion del impacto de plan $50.000.000
de proyeccion social.
Construccion de la | ¢ Implementacion del sistema computacional | Equipo Septiembre, 2019 $10.000.000
cultura de gestion académico — administrativo Tecno web Interno de
tecnologia e Desarrollar la interfaz entre los programas de | trabajo Noviembre, 2019
tecno web y plataforma de formacién Moodle
Fortalecimiento de | e Revision componente legal institucional. Equipo Septiembre, 2019 $12.00.000
los lineamientos Interno de
institucionales. trabajo
Fortalecimiento de | ¢ Implementacion de proyectos de investigacion. Equipo Julio, 2019. $25.00.000
la investigacion e Consolidacion de grupos de investigacion con | Interno de Agosto, 2019
institucional docentes. trabajo Julio, 2019
e Consolidacion de semilleros de investigacion. Noviembre, 2019
e Seguimiento a los proyectos de investigacion.
Fortalecimiento e Gestion de actividades de promocion y venta de | Equipo Noviembre, 2019 $10.00.000
econémico programas tecnoldgicos, técnicos laborales y de | Interno de
convenio con UMECIT. trabajo Agosto, 2019
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Linea Estratégica Acciones Responsable Fecha de Entrega Valor
Presupuestado
e Definicion y desarrollo del plan de mercadeo Noviembre, 2019
institucional. Noviembre, 2019
e Definicibn de estrategias de posicionamiento
institucional.
¢ Implementacion de planes de mejoramiento de
percepcion institucional.
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